Informacja prasowa

Kopalnia warta inwestycji

Jednym z  prelegentow podczas konferencji  ,Mechanizacja, automatyzacja
i robotyzacja w gornictwie” organizowanej przez Centrum Badan i Dozoru Gornictwa
Sp. z 0.0. w Ledzinach byl Michal HeFman, Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa
Gorniczego ”SILESIA” Sp. z 0.0., ktory przedstawit aktualng sytuacje ponownie otwartej
kopalni. O procesie ‘odbudowywania’ zaktadu i bezpieczenstwie pracy rozmawial z Joanng
Pruchnicka.

Michal Hefman, Prezes Zarzadu Przedsi¢biorstwa Gorniczego ”SILESIA” Sp. z 0.0.

Rozmowa z Michalem Hermanem, Prezesem Zarzadu Przedsiebiorstwa
Gorniczego ”SILESIA” Sp. z 0.0.

Podczas konferencji ,,Mechanizacja, automatyzacja i robotyzacja w gornictwie”
organizowanej przez Centrum Badan i Dozoru Gornictwa Podziemnego Sp. z o.0.,
w trakcie swojego wystapienia méwil Pan o problemach - sprzetowych i pracowniczych -
z jakimi borykali$cie si¢ Panstwo otwierajac ‘na nowo’ kopalni¢ ,,SILESIA”. Jak ocenia Pan
proces przywracania tej kopalni jej funkcji  wydobywczych, gospodarczych
i spolecznych?

Ponowne otwarcie kopalni byto bardzo powaznym wyzwaniem przede wszystkim z dwoch
powodow. Po pierwsze kopalnia to zaktad o diugiej zywotnosci zatem konieczne jest wczesniejsze
wlasciwe zainwestowanie w jego przyszlo$¢ - przysztos¢, ktorej cztery lata temu ,,Silesia”
praktycznie nie miata. Jak wiadomo przeznaczona byta do likwidacji. MusieliSmy przeprowadzi¢
szereg prac przygotowawczych, przebudowac¢ lub wydrazy¢é na nowo wyrobiska oraz wykonaé
badania geologiczne, by pozna¢ mozliwosci wydobywcze kopalni. Innym problemem okazata si¢
infrastruktura — przestarzata, liczaca sobie nawet 110 lat — oraz sprzet, w ktory nie inwestowano

Centrum Badan i Dozoru Goérnictwa Podziemnego Sp. z 0.0
www.cbidgp.pl



Informacja prasowa

przez wiele, wiele lat i ktory albo byl modernizowany albo nie bylo go wcale. Bylo to
przedsigwzigcie wymagajace duzych naktadow pracy i inwestycji kapitatowych.

Kolejnym wyzwaniem byli ludzie, ktérym brakowato przede wszystkim motywacji. Pracownicy nie
tyle pracowali, co jedynie przychodzili do pracy. Jednoczesnie okazalo si¢, ze byli bardzo
zmotywowani do znalezienia inwestora, dzigki ktéremu ,,Silesia” mogtaby rozpoczaé nowe zycie.
W tym tez zakresie odniesli sukces. Dazac do zachowania miejsc pracy byli gotowi podjaé si¢
nowych zadan cho¢ wymagato to nauczenia si¢ pracy w innych warunkach niz dotychczas - zgodnie
ze standardami prywatnego wlasciciela.

Oczekiwania prywatnego inwestora sg prawdopodobnie znacznie wyzsze niz w przedsiebiorstwach
panstwowych - co wyglada tak samo zarowno w Polsce jak i w Czechach. W naszym przypadku
pojawil si¢ na przyktad problem pracy w weekendy. Na poczatku, kiedy wprowadziliSmy system
24/6, niektorzy nie akceptowali faktu, ze trzeba przyj$¢ do pracy w sobote. Teraz wprowadzamy
system 24/7, co oznacza prac¢ takze w niedziele.

Proces uruchamiania kopalni trwal blisko dwa lata.

Umowa dotyczaca kupna kopalni pomiedzy Energeticky a prumyslovy holding a.s (EPH)
a Kompanig Weglowa S.A. zostata podpisana w grudniu 2010 roku. Wczeséniej, przez niemal rok,
obiekt poddawany byt analizie pod katem jego kondycji handlowej, finansowej i prawnej.
Po przeprowadzeniu intensywnych prac przygotowawczych polegajacych cho¢by na wydrazeniu
wyrobisk, ktore musiaty zosta¢ wykonane od zera, ruszyla praca na pierwszej $cianie (maj 2012).
Tak wigc uruchomienie ‘na nowo’ kopalni zaj¢to nam prawie pottora roku.

W tym czasie wlasciciel zainwestowal w kopalni¢ 800 mln zl. Kiedy spodziewacie si¢ Pafistwo
zwrotu poniesionych nakladow?

Gornictwo to dlugoterminowy biznes. Ponoszac wysokie koszty zwigzane z uruchomieniem
1 rozwojem kopalni ,,Silesia” wlasciciel zaktadal, ze jest to dlugoterminowa inwestycja. EPH
funkcjonuje w obszarze energetyki, posiada kopalnie w innych krajach, wigc zdaje sobie sprawe
z faktu, ze nie mozna spodziewa¢ si¢ natychmiastowych zyskow. Oczywiscie PG ,,Silesia” to
prywatne przedsigbiorstwo, prywatne fundusze, ktére z czasem musza si¢ zwrdci€. Sadze, ze
mozemy tu moéwic o okresie migdzy 9 a 12 lat, w zaleznosci od uwarunkowan rynku. W tej chwili
kondycja rynku nie jest najlepsza, ceny wegla nie sa dobre, ale wierzymy, ze nasza wydajnos¢
i produktywnos¢ jest i bedzie bardzo wysoka.

Co sklonilo EPH do zainwestowania wlasnie w polska kopalni¢?

To wynika ze strategii EPH zaktadajgcej ugruntowanie obecno$ci holdingu w krajach Europy
Srodkowej: Czechach, Stowacji, Polsce i Niemczech. EPH poszukuje réwniez innych rynkow
takich jak Turcja czy Batkany. Polska byla zatem oczywistym krokiem wynikajacym z wcze$niej
wytyczonych planow.
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Podczas swojego wystapienia wspomnial Pan o jednej z ostatnich inwestycji w PG SILESIA
zwiazanej ze wzbogacaniem wegla przy uzyciu cyklonow.

Sa to cyklony cieczy cigzkiej. Jest to specyficzny sposob obrobki i1 wzbogacania materiatu,
wykorzystywany w zaktadach przerébczych do oddzielania kamienia przy uzyciu wiasnie cyklonow
cieczy cig¢zkiej. Umozliwia to doktadniejszg separacje kamienia dzigki czemu otrzymuje si¢ wegiel
o wyzszej wartosci kalorycznej. Rozwigzanie to pozwala takze na obrobke wigkszej ilosci urobku
surowego. Naszym celem jest wzbogacanie, 0 ile si¢ da, nawet do 100 % urobku. To rozwigzanie
wdrozyliSmy w ubiegtym roku i liczg, Ze przyniesie nam spore korzysci.

Czy Pana zdaniem prywatny wlasciciel to jest rozwiazanie dla probleméw wspoélczesnego
rynku wydobywczego?

Myslg, ze prywatyzacja nie lezy w interesie panstwa jesli chodzi o takie obszary jak energia,
wystarczalno$¢ zasobow, bezpieczenstwo energetyczne, weglowe czy surowcowe. To przeciez
panstwo odpowiada za ich za zagwarantowanie. Zazwyczaj rzad nie jest najskuteczniejszym
organem kierujagcym duzymi przedsigbiorstwami. Polska czy Czechy nie sg tu wyjatkiem. Osobiscie
uwazam, ze prywatny wiasciciel zarzadza lepiej niz rzad. Z drugiej strony jednak rozumiem, ze
wladze nie chca prywatyzowa¢ zasobdéw energetycznych ze wzgledu na bezpieczenstwo
panstwowe. Posiadanie stabilizacji energetycznej oraz zasobdw gwarantujacych bezpieczenstwo
energetyczne to przeciez jeden z elementow strategii panstwa.

Jest t0 oczywiscie powazny problem regionu Slaska, gdzie ponad 100 tysiecy ludzi pracuje
w kopalniach. Jak wiemy na kazde miejsce pracy w kopalni przypadaja 3-4 miejsca w jednostkach
wspierajacych. Liczmy zatem 300-400 tysiecy pracownikow posiadajacych rodziny, czyli
mnozymy $rednio przez 3, co daje okoto miliona ludzi - tylko na Slasku - zaleznych od gérnictwa.
Podobnie sytuacja wyglada w Czechach, w Polnocnych Morawach, gdzie kopalnie OKD borykaja
si¢ z takimi samymi problemami. W obu regionach wystepuja podobne warunki geologiczne.
Nalezy wspomnie¢, ze przemyst wydobywczy jest bardzo stary. Najlepszy i najbardziej dostgpny
wegiel byl wydobywany juz 300 lat temu. To czyni ten rynek duzo trudniejszym niz na przyktad
w Zaglebiu Lubelskim czy na Ukrainie i w Rosji - to z kolei rodzi powazny problem polityczny
1 spoteczny.

W trakcie organizowanych przez CBIDGP konferencji mamy okazje zapoznaé sie
ze statystykq i specyfika wypadkow i innych niepozadanych incydentéw majacych miejsce
w kopalniach. Jak zauwazyl prof. Adam Klich, od kilku lat niezmiennie wskazuje si¢ na jeden
z glownych powodow wypadkowosci — czynnik ludzki. Jak Pan ocenia bezpieczenstwo
polskich kopaln?

Bezpieczenstwo jest najwyzszym priorytetem w kazdej kopalni. I tak jest zarowno w Polsce, jak
i w Czechach. W PG ,,Silesia” przez pierwszych pig¢ miesiecy tego roku nie doszto do zadnego
$miertelnego czy cigzkiego wypadku (Szcze$¢ Boze). Mamy nadzieje, ze to si¢ nie zmieni. Caty
czas robimy wszystko zeby u$wiadamia¢ pracownikom jak wazne jest postgpowanie zgodnie
z zasadami bezpieczenstwa (W tym odpowiednie korzystanie z dost¢gpnych urzadzen).
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Ze wzgledow bezpieczenstwa, zwlaszcza urzadzen gorniczych, wazne s3 oceny 1 opinie
autoryzowanych stron trzecich, stron niezaleznych, rzeczoznawcoéw. Musimy mie¢ niezalezny
przeglad sprzetu, maszyn czy tez proceséw, gdyz zostawiajac to zakltadowi, ocena przestaje by¢
niezalezna. Tego rodzaju praktyka wspiera bezpieczenstwo, a wigc jest dla nas niezwykle wazna.

Jesli chodzi o polskie gérnictwo uwazam, ze w zakresie bezpieczenstwa zrobiono ogromny postep.
Wypadki si¢ zdarzajg — niestety, taka natura tej branzy. Niemniej jednak sadzg, Ze sytuacja zmienita
si¢ znaczaco w ciggu ostatnich kilku lat. Przede wszystkim za sprawa edukacji, komunikacji,
a takze nowoczesnej technologii, dzigki ktorej cztowiek unika bezposredniego zagrozenia w tych
najbardziej niebezpiecznych miejscach. Uwazam, ze ogoélnie trend w tym zakresie jest pozytywny,
ale trzeba zauwazy¢, ze praca nad poprawg bezpieczenstwa t0 niekonczacy si¢ proces. Wigkszos¢
ludzi jest zszokowana pierwsza wizyta pod ziemig. Wiadomo — kopalnia kojarzona jest z wieloma
zagrozeniami, ale jesli postepuje si¢ zgodnie z regulami, staje si¢ ona bardziej bezpieczna.
Oczywiscie wymaga to wiele pracy i naktadow pieni¢znych, ale zdecydowanie warto — chroni si¢
ludzkie zycie i zdrowie.

Zyczymy zatem bezpiecznej i stabilnej pracy. Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiala: Joanna Pruchnicka
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